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Justificacion

Las organizaciones se enfrentan continuamente a
retos y oportunidades, por lo que, el analisis, la
planificacion, visionamiento empresarial, asi como la
iInnovacion se vuelven parte del dia a dia de quienes
tienen la responsabilidad de tomar decisiones
para mantener el crecimiento y garantizar la
sustentabilidad a largo plazo; por esta razon, es
indispensable considerar el desarrollo de los
Representantes de Asamblea General como uno
de los ejes neurdalgicos de formacion, asegurando
el incremento de potencial mediante el
perfeccionamiento profesional y desarrollo del ser

humano. \-L//\F’c
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“GOBERNANZA ESTRATEGICA DE

COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO” —_

Periodo: 6 meses de formacidon modular — 70
horas académicas

Dirigido a: Representantes de Asamblea General, |
Miembros de Consejos.
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Objetivos

General:

Acompanar el proceso de formacion
profesional del equipo de Representantes y
Directivos en el campo de la gobernanza
estratégica y la gestion de empresas
cooperativas de ahorro y crédito, mediante
Su entrenamiento integral, tomando en cuenta
el entorno estratégico regulatorio, cognitivo y
comportamental que contribuya al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Especificos:

® Formar lideres cooperativos con vision empresarial

® Promover la gestiéon del conocimiento a través de procesos de
induccion al cargo, asi como espacios de transferencia de
conocimientos y experiencias.

® Afianzar los conocimientos en el campo de la gobernanza
estratégica y la gestion de empresas cooperativas de ahorro y
crédito.

® Alinear al equipo de Representantes y Directivos hacia el
cumplimiento de los objetivos y desafios institucionales.
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Metodologia

Las metodologias de aprendizaje buscaran la adaptacion al publico objetivo, mediante
el aprovechamiento de los recursos como LMS (Learning Management System) y
otros medios acorde al entorno y a la modalidad seleccionada.

Se desarrollara una metodologia participativa que permita aprender de manera
disruptiva y motivante, desarrollando el pensamiento innovador y analitico en la toma
de decisiones.

El programa estara integrado en médulos de aprendizaje, se abordara un modulo por
mes, incluyendo actividades sincronicas a través de videoconferencias y asincronicas
que refuercen los contenidos tratados en cada modulo a través del analisis y solucion
de estudios de caso y herramientas de apoyo.

Cada modulo contara con un numero promedio de 10 horas distribuidas en
actividades on line y de autoaprendizaje; para las clases on line se contar4 con
reconocidos expositores internacionales; de esta manera el programa gozara del
compartir de experiencias no solo a nivel nacional sino de la region y a nivel mundial.
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Certificacion en Desarrollo Directivo — 70 horas
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“GOBERNANZA, ESTRATEGIA Y ADMINISTRACION COOPERATIVA”
Semestre Abril — Agosto 2022

MODULO INTRODUCTORIO:
CONTEXTUALIZACION DEL ENTORNO ECONOMICO Y FINANCIERO DE ECUADOR

MODULO I:
ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA Y EL SISTEMA FINANCIERO POPULAR Y SOLIDARIO

MODULO Il
GESTION ESTRATEGICA DE GOBERNANZA COOPERATIVA

MODULO Il
GESTION ESTRATEGICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA EN COACs

MODULO IV:
CONTROL Y GESTION INTEGRAL DE RIESGOS EN COACs

MODULO V:
EL LIDER COOPERATIVO, PERFIL Y HABILIDADES

MODULO VI:
ETICA, PODER E INFLUENCIA

CIERRE DEL PROGRAMA:
NUEVAS TENDENCIAS Y DESAFIOS DE CRECIMIENTO E INNOVACION PARA UNA MAYOR INCLUSION FINANCIERA
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Tipo de actividad Hor?s d.e 2 Facilitador/a Fechas

Contenido é capacitacion ‘
EMODULO INICIAL: CONTEXTUALIZACION DEL ENTORNO
ECONOMICO Y FINANCIERO DE ECUADOR T R N —
§Perspectivas econdmicas, financieras, politicas y su éAndrés Rodriguez - Oikonomicsé 12/Abril/22
incidencia en el sistema financiero ecuatoriano :Conferencia virtual§ 2 Analista Econdémicoy Martes
: : ~ : Académico . 18:00a20:00
‘MODULO I: ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA Y EL SISTEMA FINANCIERO POPULAR YSOLIDARIO
%Master Class Internacional: Experiencias de EPS en la L Juan Fernando Alvarez : 13/.'6,‘bn|/22
rregion Conferencia virtual 2 . Experto/a en EPS en la Regién Miércoles
reg BXp 8loN " 18:.00a20:00

Estructura del Sistema Financiero Nacional 27y 28

¢ Tallervirtual Total:9 . y
Evolucion del cooperativismo y andlisis de sus principios . gstudio de Caso ~ Sincrénicas:5 lavier Vaca o Abil22
: . o Equipo FIG i Miércolesy Jueves
‘Diferencia entre Empresas Cooperativas y Otras Empresas Aula virtual: 4 . 18:00a220:30

:del sistema Financiero

\Vision Social Cooperativa - Compartir experiencias
‘practicas
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- .. Horas de -
R Contenido [Tleodeactvidad | capacitacion Pociltador/a ] Fachas
MODULO II: GESTION ESTRATEGICA DE GOBERNANZA COOPERATIVA _
éMaster Class Internacional: Gestion estratégica de la : . . Juan Carlos Sanchez 17/Mayo/22
: e gConferenua virtual: 2 :Director Programa Gobernanza Martes
:Gobernanza como factor clave de sostenibilidad : : :
... elnclusionFinanciera-Bolivia  18:00a20:00
Andlisis del Marco Legal y normativo vigente sector
financiero populary solidario ¢
. o . : Total:9 5 : 18y 19
Laintermediacionfinanciera oo Tallervirtual | . o@¢ Mayo/22 _
: . . : . Sincrénicas:5 N R :
Marco normativo externo e interno COACs . Aulavirtual: 4 EXPerto Legal en Cooperativas . Miércolesy Jueves |
Estructura de Gobierno / Roles y Funciones en COACs | | 1810022030
Procedimiento Parlamentario
MODULO IlI: GESTION ESTRATEGICA ADMINISTRATIVA YFINANCIERA EN COACs
SMaster Class Internacional: Vision General de la : Jorge Eguino .
: s ; : . 14/Junio/22
:Estrategia Administrativa y Financiera en COACs desde L g ¢ Experto Internacional en
la innovacion transformacion digital Conferencia virtual 2 : Inclusién Financiera e Martes
y great g 18:00 a 20:00
................................................................................................................................................................................................................................................ Innovacion
‘Productos y servicios financieros y no financieros
; - . . - : . : Total:9 : Marcelo Cruz Guevara : .
‘Contabilidad financiera basica ¢ Tallervirtual @ _. : . : Junio/22 :
‘Analisis financiero i 14 ion Fi iera |
Andlisis financiero o  Aulavirtual: 4 Experto en Gestion Financiera ™) 0" 0
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16/Agosto/22
| : g ; Alejandro Caminer 18.%”?3_00
iMaster Class: Sesion de coaching personal iConferencia Virtual: 2 Experto en Desarrollo Hoa s
: : 5 : Transformacional

............................................................................................................................. \ Ta”erVIrtuaI TOtal:g PrISCI”a ROdrIgueZ 17y 18

' S _ Gerente Alfa Talent Agosto/22
AdmlnlstraC|on de conflictos de interés Plan de desarrollo . Sincrénicas: 4 I P gl / :
ersonal  Aulavirtual 5 Experta en Desarrollo : Miércolesy Jueves :
' P T Transformacional : 18:00a20:00

éMaster Class de Cierre: Nuevas Tendencias y Desafios de 23/Agosto/22
icrecimiento e innovacion para una mayor inclusion iConferencial virtual 2 ¢ Analista Internacionalen Martes
financiera Finanzas Inclusivas © 18:00a20:00



Equipo de Facilitadores Aliados FIG

Andrés Rodriguez
Juan Carlos Sanchez

Representante
Director Programa Internacional Oikonomics
Gobernanza e Inclusion Financiera - GIF Analista Econémico, Académico
Bolivia Ecuador

Clementina Giraldo
Experta Internacional en
Inclusiéon Financiera
Colombia

Jorge Eguino

Cientifico de datos con experiencia en
Fintech y transformacion digital
Bolivia

Mateo Hedian Carrera

Analista Senior y Coordinador de
Instituciones reguladas Ecuador -
Microfinanza Rating

Ecuador

Marcelo Cruz

Experto en Gestion Financiera con
reconocida experiencia en COAC
Ecuador
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CERTIFICACION:

Se emitira certificado de aprobacion de 70 horas académicas para los participantes que hayan alcanzado
una nota minima de 7/10 en promedio general de todo el programa a nivel de asistencia en actividades
sincronicas, asi como en la ejecucion de actividades de autoaprendizaje en el aula virtual

PERIODO ACADEMICO: 12 Abril 2022 — 23 Agosto 2022

LINK ZOOM: https://us02web.zoom.us/{/86349205816?pwd=REVWV|hORUwra2h521Y4VzZXVkiwQT09
ID de reunién: 863 4920 5816
Caodigo de acceso: FIG

AVAL ACADEMICO:

La certificacion en desarrollo directivo cuenta con el AVAL Académico de la Pontificia Universidad Catodlica
del Ecuador — PUCE.
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https://us02web.zoom.us/j/86349205816?pwd=REVwVjhQRUwra2h5Z1Y4VzZXVk1wQT09

