“Certificacion en Gobernanzaq, Estrategia y

Aministracion Cooperativa”

Modulo 1: Master Class Internacional

Experiencias de Economia Popular y Solidaria en la Region
Fundamentos y modelo de desarrollo

Facilitador: Juan Fernando Alvarez 13 de Abril de 2022
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UNA REVOLUCION EN MARCHA

CYRIL DION

Tal vez la necesidad
prioritaria sea construir
sensibilidad, entusiasmo,
historias que hablen tanto a
huestra inteligencia como a
nuestros corazones..
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Cambiando el relato

NV @@siostoNl * solo nosotros percibimos nuestra existencia en la tierra como
v L una trayectoria dotada de sentido, significado y direccion.

* “en el principio existia el verbo”. El verbo es |la accion dotada
de sentido lo que marca el comienzo (y la perdurabilidad) de
toda especie.

e El sentido humano se distingue del animal en que se
construye a partir de relatos, de historias, de
ficciones...Estados, historias, instituciones, finanzas...

L’cs_pécc
fabulatrice

* ino cesamos de elaborar historias individuales y colectivas
que, cuando se comparten de forma masiva, se convierten en
la base de sus constructos sociales y culturales!
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Museo planetario de la solidaridad econdmica

Sala 1: en épocas de impredecibilidad Sala 2: en épocas de eleccion de la
econdmica desigualdad
o o * Mexico ... segregacion del no
* Meéxico ... migracion rural + occidental ... natilleras ...
desculturizacion del chicano cajas populares

... AMPES (Asociacion de
Productores + Consumo
responsable)




Museo planetario de la solidaridad econdmica

Sala 3: en épocas de impredecibilidad Sala 4: en épocas de eleccidon de la
econdmica desigualdad
. * Peru: descolonizacion a
e Paraguay ... ausencia de , ,
través de la gastronomia

mercados ... Rohayhu (voluntad
de vivir entre iguales: amor) ...
comunidades menonitas ...
Colonias Unidas




Museo planetario de la solidaridad econdmica

Sala 5: en épocas de impredecibilidad
Sala 6: en épocas de olvido

econdmica

* Incubadoras tecnologicas populares: * Uruguay: inclusion laboral a
medios de produccion desde y para la través de las fabricas
gente recuperadas por trabajadores

AUTOGESTION 2




Museo planetario de la solidaridad econdmica

Sala 7: en épocas de eleccidn institucional Sala 8: en épocas de olvido

* México ... monedas sociales:
* Costa Rica: circuitos econdmicos construyendo alternativas
en la cooperativa Dos Pinos
como expresion de solidaridad
(por conveniencia y conviccion)

%@pm

...Silempre con algo mejor.

f
yALDS PAmA : socios ¢ avtys PARA TRUECUE & c ATy
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La CDOPERATIVA
DE AHORRO
YCREDITO
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Museo planetario de la solidaridad econdmica

Sala 9: en épocas de impredecibilidad Sala 10: en épocas de eleccion de la
econdmica desigualdad
* Venezuela — Argentina: escases ... clubes ¢ México ... cooperativas

de compra ... CECOSESOLA integrales: Tosepan
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Tipos de organizaciones

Interés

particular

HHituvi VY

Organizaciones
Organizaciones privadas

Eje : 3 Qrganizaciones, 3 logicas
rgan ahﬁgodas son empresas?,

@ [LABS"™)  fonen LF1c

ique mnv mizan2-écomo lo hacen?




Principio de identidad




El acto cooperativo

* Son actos cooperativos los realizados entre si por las cooperativas, o
entre éstas y sus propios asociados en desarrollo de su objeto social

e Especificidades:
* Principio de identidad
* Adhesion doctrinal
* Principio de no distribucion
* Orientacion social de la innovacion

* Implicaciones:
 Macro: econdmicas, sociales y politicas

<= Mgr itoma de decisiones, estrategias y distribucion \‘,//«F’G




Sociedad
civil

S
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Construyendo relatos

https://www.youtube.com/watch?v=lkzwNC_BjNE
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itendemos por sector cooperativo financiero?

29 DE OCTUBRE

Instituciones Tipo de organizacion

Bancos
Corporaciones financieras
Establecimien Compaiiias de financiamiento tradicional y leasing
tos de crédito Cooperativas financieras

Cooperativas de ahorro y crédito, aporte y crédito o
multiactiva con seccion de ahorro y crédito

De lado de la
Mecanismos financieros oferta

Ciudadanos particulares

Sociedades administradoras de fondos de pensiones y
cesantias

Instrumentos financieros internos Sociedades fiduciarias

Miembros,
Subvenciones accionistas, otras
partes interesadas

Sociedades
de servicios

. financieros
. Fundaciones y Sociedades administradoras de inversion
Capital entidades filantrépicas

Almacenes generales de depdsitos
oo i misioni I
B ticciin Sociedades comisionistas de bolsa

Sociedades de intermediacion cambiaria y servicios
financieros especiales

Instituciones oficiales especiales
Sociedades de capitalizacién
Sociedades aseguradoras

Intermediarios

Instrumentos combinados )
financieros

Sector publico Otras

instituciones
N financieras



COUPERATIVA
DE AHORRO
YCREDITO /

29DEOCTUBRE
s y Gobernanza

— * Diferentes formas en o|ue los recursos financieros
pueden estar disponibles y ser accesibles para apoyar el

proame., o JPOgNe crecimiento de las organizaciones de la economia social
o= N, e Ny y solidaria.
e N * Las organizaciones de ESS tienen acceso rutinario a
s G, W X muchas fuentes diferentes de financiacion, pero
N % también tienen especificidades en términos de
N\ S objetivos, sectores de actividad gobernanzay
. estructuras de Ipro iedad que requieren una cuidadosa
adaptacion de las fuentes y mecanismos financieros para

eV|tar d|5t0r5|0nes y rlesgos
Mecanismos Financieros

ara Bcosistemas o inap con éxito las f ent s d financiacion mternas y
rnnovadores de Economia _ licds rivadas, \ ercado \( no N ‘
Social y Solidaria C A \ \\ : \ \
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Estrategias y tiempos de incertidumbre:

caso Paraguay (por Ana Leticia Carosini)
~ ;-,%‘%3 A -

" CAJERO MOVIL
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Los subsidios

ala salud FECOPROD y sus 34 !
crecieron de cooperativas de produccion |
manera sustan- socias mantuvieron a todo el

cial durante |la

pandemia plantel de trabajo, sin

) realizar suspensiones, ni
Las ac:cn:-nes_. de despidos

las cooperativas
beneficiaron a
todo el pais, no

solo a los socios

de las entidade s

Fuente: Informaciones proveldé

£ /
La COOPERATIVA
DE AHORRO
29 Vet
29DEOCTUBRE
F as y Goben
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INICIO > NOTICIAS > FINANCIERAS > CONFIAR TOMA MEDIDAS PARA FLEXIBILIZAR PAGOS DE LOS DEUDORES

Noticias

Confiar toma medidas
para flexibilizar pagos de
los deudores

= ELTIEMPO

https://www.confiar.coop/noticia/eumfiavieooperativa:fi ierast didas-p: lexibilizarspagosrante-pandemia-covid-19

Panaca entrego los activos a sus trabajadores y

descarto subsidios

"Las soluciones nacieron aca”, asegura Jorge Ballén, director de la empresa.

Foto: Archivo particular
RELACIONADOS: CULTIVOS ~ PANACA | CORONAVIRUS  COVID-19

) . _ Por: Economia y Negocios 17 de mayo 2020, 07:40 p.m. .
https://www.eltiempo.com/economia/empresas/coranavirus-salida-de-panaca-sin-ayudas-estatales-para-sortear-la-crisis-495956

La CODPERATIVA
DE AHORRO
YCREDITO
29DEOCTUBRE

COVID-19 la pandemia
que ensena para cambiar

£3 mAs sustaniable aeganizar mercadas 0o TRUECUE
Producs mds digrrdac s solidandad que & candad

Copfundir solidandad con concad es
grave. La soldandad o5 srocimo do
RECIPROCIDAD: yo day, yo recido
Cuande slembro, cosechoa. La
candad activa & cultura limasnera
La RECIPRCCIDAD astimula la

AIDRSEEN y [a gestin asociada ﬂgroso"dﬂ riﬂ
Mano e'vuelta, mano prestada,
convite, minga, ayni... antiguas
relaciones de RECIPROCIDAD.

https://www.facebook.com/Quinua-Boyac%C3%A1-128496477295703/posts

% x ® @ e og F=pes oy g i Tow o P e i
CQ P aw e youtubacom i . . . s -9 & Panoe» £

https://conexioncapital.co/campesinos-trabajan-y-comercializan-en-plataformas-digitales/ ’

= Eodlube o oz oA 0

TRABAJANY

CAMPESINOS }y
COMERCIALIZAN

EN PLATAFORI:AS 7 -
DIGITALES

,'O}'o
Nt

ializan en plataformas digitales

Y
GO 3. A @el=]a]
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Una mirada comparada: Canada, Espaina y Colombia
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Una forma peculiar de compartir valor

1800000
1600000
1400000
1200000

1000000
800000

600000
400000
200000 -

1.560.000

©650.000

222.900
150.000

. B

Beneficio Recursos Distribucion  Contribucion  Aportes al
contable liberados de fondos a los ODS bien comuln
sociales

<= ﬁg =) \l’/«F’G
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Transiciones financieras

N Crow
J CoOP

Triodos @ Bank

Un banco donde cuenta algo mas que el dinero

®
®
]
1

". ----, commsunou ___
i

FUNDING

MEMBER OF
Dow Jones

Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM @@
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A Unique
PROMISE to
Measure and
Incentivize
Widespread
Prosperity

La Roberto Rigobdn (Instituto Tecnoldgico de Massachusetts) F’G
% 29 i?ﬁfﬁﬁ-ﬂm http://web.mit.edu/rigobon/www/Videos/promise.html

y Gobemanza




Measurement Quality

* Personal

* Relationships

* Organizations, Frms, and Jobs
Meosurement Guality

* Markets and Economy

* [nstitutions

i

4

* Social and Polifical

* Environment

What you measure changes what you dol
* Incentives aligned with measurement
« Actions aligned with measurement

MANAGEMENT
SLOAN SCHOOL

https://survey.qualtrics.com/jfe/form/SV_3Q2L9WHuUWWiitXn

$ ﬁgobfﬁ‘o Rigobon (Instituto Tecnolégico de Massachusetts) \l//_\F'G

29 DEOCTUBRE
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For Good Measure

ADVANCING RESEARCH
ON WELL-BEING METRICS
BEYOND GDP

Edited by Joseph E. STIGLITZ, Jean-Paul FITOUSSI
and Martine DURAND

Las organizaciones y los
ciudadanos perciben la
incidencia de las
organizaciones, pero no
hay suficiente
documentacion para
demostrarlo (Social
Economy Europe 2013)

e N Y,

~

. - 4
> Ao e el

los aportes sustantivos que realizan las
empresas solidarias no son calculadas bajo los
conceptos de la economia tradicional
(UNRISD, 2019)

2V FIG
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IGUALDAD DE GENERG

Social and Solidarity Economy COCPERACICIN ENTRE COOPERATIVAS

SALLID Y BIENESTAR .
El Balance Social y las

relaciones entre los Objetivos

J de Desarrollo Sostenible y los
Y B Principios Cooperativos mediante

TRABAID DECENTE Y CRECIMIENTC ECONGMICT un Analisis de Redes Sociales

AGUA LIMPIA Y SANEAMIENTO)
N DE LA POBREZA

. AUTONOMIA E INDEPENDERCIA
Relaciones entre los ODS, el Plan para

una Década Cooperativa y el balance
social en cooperativas

REDUCCION CE LAS DESIGUALDADES
ALTANZAS PARA LOGRAR, LOS OBIETIVOS

EDUCACICN, FORMACION E INFORMACION Miguel Angel Alarcén Conde

Juan Fernando Alvarez Juan Fernando Alvarez Rodriguez

Pontificia Universidad Javeriana

Colombia ARTICIPACION ECONOMICA DE LOS ASCCIADOS

REOCUPACION PR LA COMUNIDAD
VAR

A7, USTICIA E INSTITUCIONES SELICAS RODUCLICN ¥ EONSUMO RESPONGABLES

RESUMEN: Los Principios Cooperativos, como hilos conductores de la gestion cooperaliva, estipulan a ne-

cesidad de realizar acciones en bensficio de la comunidad, formar a sus asociados, cooperar entre cooperativas

y propiciar acciones para a preservacion del medioambients, entre ofros. Esto conlleva a relacionar las practicas

de las cooperativas como contribuciones a los Objetivos de Desarrolio Sosienible (ODS, en lo sucesivo). Por ello,

a partir de un analisis de Ia relacion enire Principios Cooperativos y las metas de los ODS se busca una lectura

VIDA T BCCRISTEMAS TERRESTRI mas depurada de estos aspectos. Se utiliza la metodologia Delphi, entre 16 lideres dal sector cooperativo colom-
biano, para identiicar relacionss entre aquelios principios  los ODS y las relaciones resultantes se analizan a

partir de teorfa de graios y el Analisis de Redes Sociales. Los resultados resaltan que la especificidad economica

4 : de las praciicas de algunas cooperaiivas en Colombia devela, luego de verificar la relacion enre principios,
ADRESICN VOLUNTARIA ¥ ABIERTA ACCION PCR L CLIMA précticas y productos esperados, el grado de responsabilidad de las cooperalivas con su entomo dados sus
i habitos de No Prioridad del Animo de Lucto Personalista y en particular sus rutinas ds smision de Transferencias

@ EREI ASEQLIBLE VG CETAMINARTE CILDADES Y COMUNIDACES SOSTEMIBLES Soclales en Espacie (TSE, en adelants), que en definitiva son las précticas que estas empresas desarmollan en
sintonia con los ODS. Estas practicas podrian reportarss n el Balance Social como una de las herramisntas
mas contundentes para demostrar el aporte de las cooperalivas alos ODS.Con esios hallazgos se plantea, como
propuesta final, fortalecer 108 VINCUIOs Instrumentales con fundamentos 1s0ricos del Institucionalismo ecanomico
contemporaneo y las nociones aplicadas de Balance Social, con el fin de contribuir a Sequir revelando, en la

Miguel Angel Alarcon [ESTION DEMOCRATICA POR. PARTE DE LOS ASDCIADOS
Universidad Castilla-La Mancha

Espana

[MDUSTRIA, INNOYACICN E INFRAESTRUCTURAS

Mayo 2019 VIDA SUBMARINA

Documento borrador preparado
para el Grupo de Trabajo Interinstitucional
de las Naciones Unidas sobre ESS (UNTFSSE)

Convocatoria de Ensayos 2018

La Implementacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS): ¢{ Qué papel desempeiia la
Economia Social y Solidaria (ESS)?

Presentado en la Conferencia Internacional de UNTFSSE en Ginebra, 25-26
Junio 2019

La —

DE AHORRO
YCREDITO
29DEOCTUBRE

teoria'y en la practica, el aporte de las cooperativas a los ODS.

PALABRAS CLAVE: Objetivos de Desarrollo Sostenible, Principios Cooperativos, Balance Social, Anlisis
de Redes Sociales, Transferencias sociales en especie.

CLAVES ECONLIT: B52, 015, 019, P13, Q01, Z13.

Como citar este articulo / How to cite this article: ALARCON, M.A. & ALVAREZ, J.F. (2020): “El Balance
Social y las relaciones entre los Objetivos de Desariollo Sostenible y los Principios Cooperativos mediante un
Anélisis de Redes Sociales”, CIRIEC-Espafia, Revista de Economia Plblica, Social y Cooperativa, 99, 57-87.
DOI: 107203/CIRIEC-E.99.14322.

Correspondencia: Miguel AngeIAlaloon Conde, miguelangel.alarcon@ucim.es, Universidad de Castilla-La
Mancha; Juan Femando Aivarez Rodriguez, alvarez_juan@javeriana.edu.co, Pontificia Universidad Javeriana.

CIRIEC-Espaiia, Revista de Economia Piblica, Social y Cooperativa FECHA DE ENTRADA: 20/03/2019
N° 99/2020, pp. 5787 FECHA DE ACEPTACION: 19/06/2020
ISSN: 0213-8093 DOI: 10.7203/CIRIEC-E.99.14322
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Contribucion del cooperativismo colombiano al crecimiento
econémico por habitante en el periodo 2003-2016
Miguel Angel Alarcén-Conde*
Universidad de Castilla-La Mancha
miguelangelalarcon@ucim.es
Juan Fernando Alvarez*
Pontificia Universidad Javeriana
DOI: https://doi.org/10.21158/01208160.088.2020.2499

Fecha de recepcion: 10 de abril de 2019
Fecha de aprobacién: 13 de abnil d 2020

Céno dnresmammlo Alarcén-Conde, M. A; Alvarez. |. F. (2020). Contribucién del ismo colomb al
jco por hab en el periodo 2003-2016. Revista Escuela de Administracién de Negocios, (88),

(pégh:\u) DOL hups;/.

Resumen

En este articulo se exponen las estimaciones sobre el peso absoluto y relativo que tiene el cooperativismo en
las principales magnitudes agregadas de la economia colombiena. Con estas estimaciones se hace posible
descomponer el producto Interno bruto y su crec to en Colombia incr do los factores del
cooperativismo oportunos. Lo anterior se ha tratado en dos series de tiempo: por una parte, en la serie
temporal 2003-2010, periodo de crecimiento del cooperativismo, y, por otra, en la serie 2010-2016, periodo de
desaceleracion en las grandes cifras cooperativas que. en buena parte, vienen a ser consecuencia de la
liquidacion e intervencion de entidades cooperativas en el pais. Para Iograr el ob)erwo de estimar el peso
absoluto y relativo que tiene el cooperativismo, se realize un cuidad ) un proc to de
la informacion contable que las cooperativas colombianas reportan a la Confederacxon de Cooperativas de
Colombia o Confecoop, junto con informacion similar de la Super dencia de Ec ia Solidaria y las
distintas superintendencias. El articulo concluye que el cooperativismo se ha )‘oruzltado ¥ ha contribuido al
crecimiento del estandar material de vida de los colombianas en el periodo bajo estudio. De forma paralela, su
valor afiadido bruto sobre el total nacional se reduce mds que proporaanalmenta con respecto alo qus lo hizo
su emision de transferencias sociales en especie ampliadas, lo que di stra la orient ﬁmaonal al
beneficio comiin y al interés general desde una propuesta del institucionali:

rusu.

Palabras clave: cooperativas: cooperativismo; economia solidaria; producto interno bruto; variables
financieras; circuito econdmico agregado.

 Licenciado en economia por ka Universidad Castilla-La Mancha, Experto Universitario en Informitica v Aplicaciones de £-
commerce (Universidad de Alcald de Henares), doctor en economia por la Universidad Castilla-La Mancha. ORCD:
httpsi//ordd.org/0000-0001:7195-7350

? Economista de I3 Universidad de los Andes (Venezuela), esoeclallsta en evaluacidn soclal de proyectos de la Universidad de
los Andes (Colombia), master en ia socialy dades sin dnimo de lucro de s Universidad de Barcelons,
doctor en ciendas sociales de la Universidad de Lisboa, ORCID http//orcid 00£/0000-0002-4362-5655
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Una ventana de oportunidad: 7\ | Department

confluencia de intereses institucionales wor o | gor Environment
Food & Rural Affairs

MINISTERIO \ /,/‘
PARA LA TRANSICION ECOLOGICA DI
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Reactivacion
Legitimacion

Ministry of Ecology and Environment
MINISTERE
DE LA TRANSITION
Liberté » égalite’ * Fraternité E’COLOGIQUE ReSi_IienCia
REPUBLIQUE FRANCAISE ET SOLIDAIRE Ecgé;ztrﬁ?as

Transiciones a
economias
transformadoras
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Nexos entre la ESS y el ambiente

* Podriamos catalogar siete grandes nexos de la
economia social y solidaria con la sostenibilidad:

* Valores como propdsito: buen vivir, procomun, decrecimiento

* Principios cooperativos: 7mo principio y esfuerzos por un principio
especifico

* Desde el proceder organizacional: vocacion local
 Como enfoque empresarial: economia circular y valor compartido
* Interés gremial: alianza ACI / ONU con el fin de contribuir a los ODS

 Como unidad de negocios: coop. Eléctricas, coop. Forestales,
asociaciones Recicladores, finanzas solidarias

 Como expresion comunitaria de autonomia: Asadas, acueductos
rurales, asociaciones civiles de proteccion al ambiente...

La CODPERATIVA ‘
<= 39 & SULFIG

usivas y Gobernanz




Emision de bonos sociales y sostenibles (CEPAL 2021)

35 000 -~ == === = === £ m o

30000 e i______MoBOO

25 000 o - =~ === £ £ £ .l
20000
15000 -

10 000 ~

5000 ~

2016 2017 | 2018 2019 | 2020
Bonos sostenibles I Bonos sociales

@ Fuente: D.C. Mutua, “Chile Sells Biggest Latin American Sovereign Sustainability Bond", Bloomberg, 20 de enero de 2021 [en linea] https://www.bloomberg. ’// F’G

com/news/articles/2021-01-20/chile-sells-biggest-latin-american-sovereign-sustainability-bond. -
| —U | Z9DEOCTUBRE ‘
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Home Acerca de nosotros ¥ Productos del bosque ~ ?
13M Arboles Reserva Natural Comunitaria
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SOCIAL INNOVATION IN
LATIN AMERICA

MAINTAINING AND RESTORING SOCIAL AND
NATURAL CAPITAL

Edited by

Sara Calvo and Andrés Morales

* Apelaron a las cooperativas de ahorro y crédito constituidas en la década del sesenta del siglo pasado para
fomentar un conglomerado civico que brindd y brinda respuestas a los desafios que se enmarcan en la Enciclica
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Vamos concluyendo. .. es necesario construir un relato
que valore lo que nos interesa de las organizaciones

Transformaciones
comunitarias

Transformaciones
organizacionales
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Transformaciones en la vida de las personas
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éa qué nos lleva todo
esto?

A Profundizar los nexos
con el territorio para
estimular:

transiciones y
transformaciones
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Mercados propios y en red

Comercializacidon propia y en red

Finanzas propias y en red

Energias propias y en red

Alimentos propios y en red

Tecnologias propias y en red
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Redes y fortalecimiento de sinergias

regionales

Figura 3.3: Etapas de desarrollo de una empresa de ESS y mecanismos financieros relacionados
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en la gestion (procedentes

tradicionales, acciones [ 9¢ los activos, superavits
' presupuestarios

Una historia de dos
paradigmas: una cuestion de
autonomia del Estado y de
espiritu emprendedor

Reconsiderar la nocidn
de riesgo financiero a la
luz de las organizaciones
empresariales colectivas

Mas alla de la narrativa
dominante: la importancia de
las fuentes internas de capital

La actitud tibia hacia la
inversion de impacto y otras
innovaciones financieras
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3 tendencias relevantes para la administracion

Tendencial
« Organizaciones plurales (Minztberg / Gonzalez Meyer).
« La gestion no se reduce a la busqueda de certidumbre sino del aprendizaje de la
incertidumbre (Taleb / Svampa) y se gestiona desde la diferencia (Alvarez / Ouljah).
« Lo comun como hecho puablico estatal y no estatal (Etzioni / Alvarez).
 Los mercados y los no mercados (Alarcon & Alvarez). Lo formal y lo informal (Stiglitz,
Chaves).
Tendencia ll
- Valorizacion de beneficios plurales (Sen, Ostrom, & Alvarez).
» Endogenizacion de externalidades como medio competitivo (Mazzucato & Chaves).
« Qrganizaciones transformadoras, locales que valorizan el patrimonio (Surinach, Coraggio).
Tendencia lll
» Transiciones socioeconomicas (Rifkin, Sachs, Escobar y Svampa) basadas en tecnologias
(Danigno) y en creacion de mercados (Zamagni, Razeto y Primavera).
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