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Tal vez la necesidad 
prioritaria sea construir 
sensibilidad, entusiasmo, 
historias que hablen tanto a 
nuestra inteligencia como a 
nuestros corazones…                    
Cyril Dion



Cambiando el relato

• sólo nosotros percibimos nuestra existencia en la tierra como 
una trayectoria dotada de sentido, significado y dirección.

• “en el principio existía el verbo”. El verbo es la acción dotada 
de sentido lo que marca el comienzo (y la perdurabilidad) de 
toda especie.

• El sentido humano se distingue del animal en que se 
construye a partir de relatos, de historias, de 
ficciones…Estados, historias, instituciones, finanzas… 

• ¡no cesamos de elaborar historias individuales y colectivas 
que, cuando se comparten de forma masiva, se convierten en 
la base de sus constructos sociales y culturales!



Museo planetario de la solidaridad económica

Sala 1: en épocas de impredecibilidad
económica

• México … migración rural + 
desculturización del chicano 
… AMPES (Asociación de 
Productores + Consumo 
responsable)

Sala 2: en épocas de elección de la 
desigualdad

• México … segregación del no 
occidental … natilleras … 
cajas populares



Museo planetario de la solidaridad económica

Sala 3: en épocas de impredecibilidad 
económica

• Paraguay … ausencia de 
mercados … Rohayhu (voluntad 
de vivir entre iguales: amor) … 
comunidades menonitas … 
Colonias Unidas

Sala 4: en épocas de elección de la 
desigualdad

• Perú: descolonización a 
través de la gastronomía



Museo planetario de la solidaridad económica

Sala 5: en épocas de impredecibilidad 
económica

• Incubadoras tecnológicas populares: 
medios de producción desde y para la 
gente

Sala 6: en épocas de olvido

• Uruguay: inclusión laboral a 
través de las fábricas 
recuperadas por trabajadores



Museo planetario de la solidaridad económica

Sala 7: en épocas de elección institucional

• Costa Rica: circuitos económicos 
en la cooperativa Dos Pinos 
como expresión de solidaridad 
(por conveniencia y convicción)

Sala 8: en épocas de olvido

• México … monedas sociales: 
construyendo alternativas



Museo planetario de la solidaridad económica

Sala 9: en épocas de impredecibilidad 
económica

• Venezuela – Argentina: escases … clubes 
de compra … CECOSESOLA

Sala 10: en épocas de elección de la 
desigualdad

• México … cooperativas 
integrales: Tosepan
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Tipos de organizaciones

Ejemplo: 3 organizaciones, 3 lógicas 

organizacionales: ¿todas son empresas?, 
¿qué maximizan?, ¿cómo lo hacen?

Interés 

compartido



Principio de identidad



El acto cooperativo

• Son actos cooperativos los realizados entre sí por las cooperativas, o 
entre éstas y sus propios asociados en desarrollo de su objeto social

• Especificidades:

• Principio de identidad

• Adhesión doctrinal

• Principio de no distribución

• Orientación social de la innovación

• Implicaciones: 

• Macro: económicas, sociales y políticas

• Micro: toma de decisiones, estrategias y distribución





Construyendo relatos

https://www.youtube.com/watch?v=IkzwNC_BjNE



¿Qué entendemos por sector cooperativo financiero?

Bancos

Corporaciones financieras

Compañías de financiamiento tradicional y leasing

Cooperativas financieras

Cooperativas de ahorro y crédito, aporte y crédito o 

multiactiva con sección de ahorro y crédito

Sociedades administradoras de fondos de pensiones y 

cesantías 

Sociedades fiduciarias

Almacenes generales de depósitos

Sociedades comisionistas de bolsa

Sociedades administradoras de inversión

Sociedades de intermediación cambiaria y servicios 

financieros especiales 

Instituciones oficiales especiales

Sociedades de capitalización

Sociedades aseguradoras 

Sociedades cooperativas de seguros

Fuente: International Labor Office – ILO (2019, p. 13)

Fuente: La economía solidaria en el sector financiero (2019)



• Diferentes formas en que los recursos financieros 
pueden estar disponibles y ser accesibles para apoyar el 
crecimiento de las organizaciones de la economía social 
y solidaria.

• Las organizaciones de ESS tienen acceso rutinario a 
muchas fuentes diferentes de financiación, pero 
también tienen especificidades en términos de 
objetivos, sectores de actividad gobernanza y 
estructuras de propiedad que requieren una cuidadosa 
adaptación de las fuentes y mecanismos financieros para 
evitar distorsiones y riesgos.

• Combinar con éxito las fuentes de financiación internas y 
externas, públicas y privadas, de mercado y no de 
mercado.



Retos y 
alternativas para 

el 
fortalecimiento 

del sector 
cooperativo 
financiero

Políticas 
públicas: 

protección y 
fortalecimiento

Redes y 
fortalecimiento 

de sinergias 
regionales

Direccionamiento 
estratégico: de lo 
macro a lo micro

Estrategias en 
tiempos de 

incertidumbre

Transiciones 
organizacionales

Transiciones 
educativas

Transiciones 
financieras



Estrategias y tiempos de incertidumbre:                     
caso Paraguay (por Ana Leticia Carosini)



https://www.facebook.com/Quinua-Boyac%C3%A1-128496477295703/posts

https://conexioncapital.co/campesinos-trabajan-y-comercializan-en-plataformas-digitales/

https://www.confiar.coop/noticia/confiar-cooperativa-financiera-toma-medidas-para-flexibilizar-pagos-ante-pandemia-covid-19

https://www.eltiempo.com/economia/empresas/coranavirus-salida-de-panaca-sin-ayudas-estatales-para-sortear-la-crisis-495956



Una mirada comparada: Canadá, España y Colombia



Una forma peculiar de compartir valor
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Transiciones financieras



Roberto Rigobón (Instituto Tecnológico de Massachusetts)

http://web.mit.edu/rigobon/www/Videos/promise.html



https://survey.qualtrics.com/jfe/form/SV_3Q2L9WHuWWiitXn

Roberto Rigobón (Instituto Tecnológico de Massachusetts)
24



Las organizaciones y los 
ciudadanos perciben la 

incidencia de las 
organizaciones, pero no 

hay suficiente 
documentación para 

demostrarlo (Social 
Economy Europe 2013)

los aportes sustantivos que realizan las 
empresas solidarias no son calculadas bajo los 
conceptos de la economía tradicional
(UNRISD, 2019)
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Una ventana de oportunidad:                                                           
confluencia de intereses institucionales

Transiciones a 
economías 

transformadoras

Resiliencia

Ecosistemas 
organiz.

Reactivación

Legitimación
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Nexos entre la ESS y el ambiente

• Podríamos catalogar siete grandes nexos de la 
economía social y solidaria con la sostenibilidad:
• Valores como propósito: buen vivir, procomún, decrecimiento

• Principios cooperativos: 7mo principio y esfuerzos por un principio 
específico

• Desde el proceder organizacional: vocación local

• Como enfoque empresarial: economía circular y valor compartido

• Interés gremial: alianza ACI / ONU con el fin de contribuir a los ODS

• Como unidad de negocios: coop. Eléctricas, coop. Forestales, 
asociaciones Recicladores, finanzas solidarias

• Como expresión comunitaria de autonomía: Asadas, acueductos 
rurales, asociaciones civiles de protección al ambiente…



Emisión de bonos sociales y sostenibles (CEPAL 2021)





• Apelaron a las cooperativas de ahorro y crédito constituidas en la década del sesenta del siglo pasado para 
fomentar un conglomerado cívico que brindó y brinda respuestas a los desafíos que se enmarcan en la Encíclica

Papal Laudato Si y la Fratelli Tutti. 



Vamos concluyendo… es necesario construir un relato 

que valore lo que nos interesa de las organizaciones



¿a qué nos lleva todo
esto?                                          
A Profundizar los nexos
con el territorio para 
estimular:

transiciones y 
transformaciones

Mercados propios y en red

Comercialización propia y en red

Finanzas propias y en red

Energías propias y en red

Alimentos propios y en red

Tecnologías propias y en red



Redes y fortalecimiento de sinergias 
regionales Una historia de dos

paradigmas: una cuestión de
autonomía del Estado y de
espíritu emprendedor

Más allá de la narrativa
dominante: la importancia de
las fuentes internas de capital

Reconsiderar la noción
de riesgo financiero a la
luz de las organizaciones
empresariales colectivas

La actitud tibia hacia la
inversión de impacto y otras
innovaciones financieras



3 tendencias relevantes para la administración

Tendencia I

• Organizaciones plurales (Minztberg / Gónzalez Meyer). 

• La gestión no se reduce a la búsqueda de certidumbre sino del aprendizaje de la 

incertidumbre (Taleb / Svampa) y se gestiona desde la diferencia (Álvarez / Ouljah). 

• Lo común como hecho público estatal y no estatal (Etzioni / Álvarez). 

• Los mercados y los no mercados (Alarcón & Álvarez). Lo formal y lo informal (Stiglitz, 

Cháves). 

Tendencia II 

• Valorización de beneficios plurales (Sen, Ostrom, & Álvarez). 

• Endogenización de externalidades como medio competitivo (Mazzucato & Cháves). 

• Organizaciones transformadoras, locales que valorizan el patrimonio (Suriñach, Coraggio). 

Tendencia III 

• Transiciones socioeconómicas (Rifkin, Sachs, Escobar y Svampa) basadas en tecnologías 

(Danigno) y en creación de mercados (Zamagni, Razeto y Primavera). 
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