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Un mundo en transición: liderando 
los procesos de innovación y 
desarrollo de productos y servicios 
financieros



Formación académica
Economista y Magíster en Desarrollo Rural de la Pontificia Universidad Javeriana (PUJ), especialista 
en planificación territorial y desarrollo local de la Université du Québec à Montréal (UQAM) y coach 
en experiencia del cliente del Service Quality Institute (SQI). 25 años de experiencia profesional.  
Conferencista y autor de libros y artículos sobre diferentes campos de la economía social y solidaria, 
el cooperativismo financiero, el desarrollo local, las políticas públicas y, el medio ambiente. 

Experiencia laboral
• Conseiller formateur en gestion de la croissance en l'école des entrepreneurs du Québec (2022-  

cargo actual)
• Agent de développement du chantier de l'économie sociale (2022)
• Consejero Nacional de Planeación por el sector social (2014-2022)
• Director Ejecutivo de la Corporación Red Unicossol (2016 – 2018)
• Presidente ejecutivo de la Confederación de Cooperativas de Colombia – Confecoop (2014 –

2015)
• Profesor investigador de la Pontificia Universidad Javeriana (2005 – 2014)
• Coordinador Nacional de la Economía Solidaria – Dansocial (2004 – 2005)
• Profesor de cátedra, consultor, asistente de investigación en diferentes proyectos y entidades 

entre ellas, Universidad Javeriana, Fodepal – FAO, Cicadep – Banco Mundial, (1998 – 2004).

Membresías
❑ Miembro de CIRIEC, Canadá
❑ Miembro de la Corporación Red Unicossol, Colombia

Aporte al conocimiento
Creador del concepto y medición de la “transferencia solidaria” en Colombia

Darío Castillo Sandoval 
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- 2022. Chapitre: Philanthropy from a 
Colombian soccer field: The Case of The 
Julián Vásquez Soccer Academy. L’Année 
PhiLanthropique The Philanthropic Year, 
Vol. 3 (Hiver / Winter 2021), pág. 42-45. 
Autor. Ed: Philab / UQAM. Montréal, QC. 
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C a p a c i t a r  a  l o s/a s  

a si st e nt e s  e n l a  

c o m p r e nsi ó n y  a p l i c a c i ó n 

d e  e st r a t e g i a s  i nno v a d o r a s  

p a r a  l i d er a r  el  d esa r r o l l o  

d e  p r o d uc t o s y  se r v i c i o s  

f i na nc i e r o s  c o h e r e nt e s  c o n 

l a  e c o no m í a  so c i a l  y  

so l i d a r i a  e n un e nt o r no  e n 

c o nst a nt e  c a m b i o .

Desarrollo de servicios financieros 
en el sector cooperativo

Métodos para identificar las 
necesidades de los miembros.

El Balance Social

Liderazgo en la Transición:
Habilidades de liderazgo necesarias 
para guiar empresas cooperativas 

en un mundo lleno de 
incertidumbres.

Las buenas prácticas
El modelo de la economía social y 
solidaria.  La Provincia de Quebec, 

Canadá como un estudio de caso de 
estudio sobre innovación y desarrollo 

de productos financieros de base 
cooperativa.

Innovación en servicios financieros de 
origen cooperativo:

Introducción a conceptos clave de 
innovación en el contexto cooperativo

El “éxito” en el sector cooperativo 
financiero.

Contexto de transición:
Análisis de las tendencias globales y 

locales
Identificación de desafíos y 

oportunidades para el cooperativismo 
en la incertidumbre actual

OBJETIVO Y CONTENIDO



¿Otra economía?

Mercado Grande
Empresas públicas pequeñas, 
Gobierno pequeño

Estado y Gobierno Grande
Pocas empresas privadas o 
inexistentes 

Empresas privadas de 
propiedad colectiva, sin 
ánimo de lucro, que proveen 
bienes públicos

Dinero = Factor de Producción

Factores de 
Producción

RRNN

Trabajo

Tecnología



¿Otra economía?

Mercado Grande
Empresas públicas pequeñas, 
Gobierno pequeño

Estado y Gobierno Grande
Pocas empresas privadas o 
inexistentes 

Empresas privadas de 
propiedad colectiva, sin 
ánimo de lucro, que proveen 
bienes públicos

Dinero = FIN

Dinero = MEDIO

Dinero = Recaudo (impuestos)

COOPERACIÓN (Factor C)*

Océano Azul

*Luis Razeto Migliaro



« esto es lo que hay »

•Crisis de los modelos de desarrollo 
tradicionales 

-Desigualdad económica 

-Explotación de recursos naturales 

-¿Somos realmente la alternativa? Sí, pero...



…estamos a 90 
segundos de la 
medianoche



Las pistas de que 
"por aquí es el camino"

De los principios de la Economía 
Social y Solidaria"

–Economía centrada en las 
personas y no en el lucro

– Participación democrática y 
toma de decisiones colectiva

– Sostenibilidad social, 
económica y ambiental



Una nueva ola 
que llega

Documento Entidad Fecha

Resolución 193 OIT | ILO Junio de 2002

Plan de acción 

para la 

economía social

Unión Europea 2021

Recomendación 

del Consejo 

sobre la 

Economía Social 

y Solidaria y la 

Innovación 

Social

OCDE
Junio de                       

2022

A/RES/77/281
Naciones 

Unidas
Abril de 2023



El "mainstream" ya 
está aquí

• Los premios Nobel que han tratado a la 
Economía Social y Solidaria

• La comunidad científica: Las redes 
académicas

• Los casos exitosos



Desafíos 

• Barreras legislativas en América Latina

• Crisis de liderazgo

• Colaboración entre sectores público y privado

• La generación de empalme

• ¿Un asunto de coherencia? ¿Cómo superarlos?



El aquí y el ahora

• Los grandes desafíos para la 
humanidad

–La Inequidad

–El hambre

–El cambio climático

–Las “otras crisis”…



El aquí y el ahora
• “Domo de calor” en Lytton, Canada (junio 2021) 

https://www.youtube.com/watch?v=-wT4htrPYD4

• Muerte de 2000 reses por una ola de calor y 
escasez de agua en Kansas, EEUU (junio 2022)
– https://www.youtube.com/watch?v=Y3lwIJZ0Jvk

https://www.youtube.com/watch?v=-wT4htrPYD4
https://www.youtube.com/watch?v=Y3lwIJZ0Jvk
https://www.youtube.com/watch?v=-wT4htrPYD4
https://www.youtube.com/watch?v=Y3lwIJZ0Jvk


El aquí y el ahora
el caso del desperdicio de alimentos

Aproximadamente el 30-40% de 

los alimentos se desperdicia en  

el mundo.

Esto genera una huella de 

carbono anual 3.300 millones 

de toneladas de Dioxido de 

carbono,

Y una utilización osiosa de 

1.400 millones de hectareas de 

tierra (la extensión de Candá e 

India juntos). 

Más del 40% de la población 

Colombiana no puede acceder a 

alimentos para completar una 

vida saludable (PNUD).

11.4% de los Colombianos 

padecen Hambre (FAO).

En Colombia uno de cada 10 

niños sufre desnutrición crónica 

(UNICEF).

El costo global de desecho de 

alimentos (precio a productor) es 

de $750.000 millones de dólares.

Los alimentos y el dinero se 

pierden en cada paso de la 

cadena de suministro: en 

granjas, fabricantes, retails, 

restaurantes y hogares.

Ambiental Social (el caso colombiano) Económico



Fuentes:
CSA, HLP. 2014. Pérdidas y desperdicios de alimentos en 

el contexto de sistemas alimentarios sostenibles.

FAO. 2015. Food wastage footprint & Climate Change.

FAO. 2013. Food wastage footprint: Impacts on natural 

resourses.

www.fao.org/save-food/recursos/keyfindings/es/

Agradecimiento Nodrizza.com y EatCloud

El aquí y el ahora
el caso del desperdicio de alimentos

http://www.fao.org/save-food/recursos/keyfindings/es/


El aquí y el ahora: 

La respuesta 
cooperativa

Creación y distribución de riqueza 

Empleo digno y bien remunerado

Desarrollo local 

Bienestar y calidad de vida

Producción y distribución de alimentos

Reducción de pérdida de alimentos

“Merma” en el desperdicio de recursos

Las cooperativas ayudamos a construir un mundo mejor

La Transferencia Solidaria y el Balance Social



Gracias por la confianza y oportunidad
de acompañarles en su
desarrollo profesional y 

fortalecimiento institucional.

https://web.figlac.org/
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