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Dario Castillo Sandoval

Publicaciones recientes

- 2023. Capitulo del libro:
Economia social, objetivos de
desarrollo sostenible y economia
circular: una mirada desde
Quebec. 22 paginas. Autor.
Editorial: CIRIEC Espafia,
Universidad Catdlica de Avila

- 2022. Chapitre: Philanthropy from a
Colombian soccer field: The Case of The
Julidn Vasquez Soccer Academy. UAnnée

PhiLanthropique The Philanthropic Year,
Vol. 3 (Hiver / Winter 2021), pag. 42-45.

Autor. Ed: Philab / UQAM. Montréal, QC.
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Formacion académica

Economista y Magister en Desarrollo Rural de la Pontificia Universidad Javeriana (PUJ), especialista
en planificacién territorial y desarrollo local de |la Université du Québec a Montréal (UQAM) y coach
en experiencia del cliente del Service Quality Institute (SQl). 25 afios de experiencia profesional.
Conferencista y autor de libros y articulos sobre diferentes campos de la economia social y
solidaria, el cooperativismo financiero, el desarrollo local, las politicas publicas y, el medio
ambiente.

Experiencia laboral

* Conseiller formateur en gestion de la croissance en |'école des entrepreneurs du Québec
(2022- cargo actual)

* Agent de développement du chantier de I'économie sociale (2022)
* Consejero Nacional de Planeacidn por el sector social (2014-2022)
* Director Ejecutivo de la Corporacion Red Unicossol (2016 —2018)

* Presidente ejecutivo de la Confederacidon de Cooperativas de Colombia — Confecoop (2014 —
2015)

*  Profesor investigador de la Pontificia Universidad Javeriana (2005 — 2014)
* Coordinador Nacional de |la Economia Solidaria — Dansocial (2004 — 2005)

* Profesor de catedra, consultor, asistente de investigacion en diferentes proyectos y entidades
entre ellas, Universidad Javeriana, Fodepal — FAO, Cicadep — Banco Mundial, (1998 — 2004).

Membresias
O Miembro de CIRIEC, Canada
L Miembro de la Corporacion Red Unicossol, Colombia

Aporte al conocimiento
Creador del concepto y medicién de la “transferencia solidaria” en Colombia


https://ciriec.es/?descargar-publicacion=3728&view=1
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/philab.uqam.ca/wp-content/uploads/2021/11/Dossier-speciale_Colombia.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/philab.uqam.ca/wp-content/uploads/2021/11/Dossier-speciale_Colombia.pdf

Contexto de transicion:
Andlisis de las tendencias globales y
locales
Identificacion de desafios y

E OBJETIVO Y CONTENIDO "A
y

oportunidades para el cooperativismo

en la incertidumbre actual

Innovacion en servicios financieros de
origen cooperativo:
Introduccion a conceptos clave de
innovacion en el contexto cooperativo
El “éxito” en el sector cooperativo
financiero.
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Desarrollo de servicios financieros
en el sector cooperativo
@ Métodos para identificar las
necesidades de los miembros.
El Balance Social

dpacitar a los/as asisten
en la comprension y

aplicacién de estrategias . L.
Liderazgo en la Transicién:

Habilidades de liderazgo necesarias
para guiar empresas cooperativas
en un mundo lleno de
incertidumbres.

innovadoras para liderar el
desarrollo de productos y

servicios financieros
coherentes con la economia

social y solidaria en un

gntorno en constante cambig

Las buenas practicas
El modelo de la economia social y
solidaria. La Provincia de Quebec,
Canada como un estudio de caso de
estudio sobre innovacion y desarrollo
de productos financieros de base
cooperativa.
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* Elija una persona con la
cual jugar Triqui, tres en
raya, triquitraque...o
COMO conozca este
antiguo juego.

* Jueguen Triqui 3 veces
en salas.

e iCOmo nos fue?
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3 metas de hoy

Primera




;QUE ES LA EDUCACION?*

“La educacion sera el conjunto de procesos y métodos que
aporta un individuo, un grupo o una sociedad a la

realizacion de su cultura, dando al mismo tiempo las
posibilidades y aperturas de ir mas alla del modelo para
acercarse a un i1deal de humanidad, de ahi la trascendencia”.

Funciones:
* “La reproduccion de un modelo ya aceptado culturalmente
« La adaptacion del individuo a este modelo dominante

e La transformacion del modelo por la transformacion del
Hombre”.

* Tomado y Adaptado del texto de André

Martin (2005), Pag. 4 a 21.



Conceptos clave (para esta presentacion)

e Conjunto de
procesos y métodos
para el desarrollo de
una cultura de
cooperacion y ayuda

mutua, capaz de
comprenderse,
reproducirse y a la
vez, de evolucionar
segun su autocritica y
contexto cambiante.

e Estilo de vida

coherente con los 7
principios del modelo,
por parte de los
cooperativistas, que
incluye
comportamientos
recurrentes de pensar,
sentir y actuar

e Conjunto de

motivaciones para
ser coherente (0 no)
con los 7 principios,
con el modelo de
empresa cooperativa,
con la docrtina e
incluso con la
legislacion
cooperativa.




Adhesi6n voluntaria y abierta

Gestion democratica por parte de los asociados
Participacion economica de los asociados
Autonomia e independencia

Educacion, formacion e informacion
Cooperacion entre cooperativas

Interés por la comunidad
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Evidencia . . >
Matriz de micro segmentacion adulto mayor

Educacion
cooperativa

400 15 anos No Mora en 8 $275 $0 20% si
1nactivos utilizan anos millones registra

1,531 28 anos S1 utilizan  Mora en 3 $14.999 $17.38 51% si
activos dias millones 5 registra
millone
S

1,763 6 anos S1 utilizan Moraen 5 $6.840 $15.31 25% si
activos dias millones 5 registra
millone
S

345 S1 Mora 2 anos $340 $392 8% si
1nactivos utilizaron millones millone registra
S
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Las 3 dimensiones Como empresa, la cooperativa se preocupa por la creacion de valor, logrando ser
) sostenible en el tiempo. Todas las decisiones que la lleven a eso hardn parte de su “buen
cooperativas. La gobierno cooperativo”, el cual se da en un contexto asociativo. Pero esto no es
Cooperqtiva es una espontdneo, se requiere de un proceso educativo permanente que rompa la
. o 7 racionalidad egoista para transformarse en racionalidad de la cooperacion y mds allg,
organizacién, lo que 2o 2 k v

g que trascienda en solidaridad.
la lleva a ser mas que
un sindonimo de
empresa. Tiene
caracteristicas
especiales. Se hace
desde la asociacion

Cada una de estas
dimensiones genera

beneficios
de personas que monetarios y no
aprenden y se monentarios

educan desde la
cooperacion
econdmica

Deben estar en
armonia y equilibrio.
No se concibe una sin
las otras dos




Cada asociado gana como dueno, como gestor y como
Los 4 usuario. Usualmente los asociados solo conocen el Ultimo, el
- El rol de usuario, por eso no logran maximizar su ganancia

qso?".’do - dentro del modelo cooperativo.
servicios o

consume los
productos, es
propietario de la
empresa pues
ademds hace una
inversion de riesgo
mensual (aporta) y
cuando decide
participar de su
administracion,
gestiona. Si es se
frata de una
cooperativa de
trabajo asociado -
CTA, entonces
también es
trabajador.

Sus ingresos seran
mayores 0 menores
que el de los demas
asociados
dependiendo del uso
de los servicios que
haga de su
ooperativa

Entender el triple y cuarto

rol del asociado




Los 5 Aungue hay varios instrumentos, estos son los “innegociables”. Si se comunican cada
uno de ellos los resulfados serdn mejores, pero si no, es como si cada variable se
multiplicara por cero “0".

Permiten
administrar
la propuesta
de valor y
ayudan en
la gestion
integral de
la
organizacion

Comprender la vtilidad en la

generacion de valor de cada
instrumento de gestion




Interesante que, de manera cooperativa o racionalmente capitalista,
la mejor decision serd estar en la cooperativa y usar los servicios, y se
obtendrdn mayores beneficios econdmicos, ingresos monetarios y no
monetarios.
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LOS “CUASI GEMELOS ECONOMICOS™ (1999)

az

INGRESQ DISPONISLE GEMELD A > INGRESO DISPONIBLE GEMELO B

Ingresos

Nivel de educacion

Estrato socioecondomico
Preferencias y habitos
Composicion familiar
Asociado a una cooperativa

Ingresos

Nivel de educacién

Estrato socioecondémico
Preferencias y habitos
Composicion familiar

NO asociado a una cooperativa

D Castilo 2014
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LA MATEMATICA DE LA
VENTAJA COOPERATIVA




esta en superar:
Racionalidad EGO - Racionalidad
COOP (La, mi, nuestra)
Matemadtica del cliente VS
Asociados
Racionalidad de emprendimiento
VS la Iégica del empleado
Incentivos individuales VS

Emprendimiento |
social |

Emprendimiento |
publico - ]
asociativo |

Emprendimiento
privado

LA MATEMATICA DE LA
VENTAJA COOPERATIVA




Ideas para que se lleven: HACERLO REALIDAD

» Se frata de un proceso de transformacion cultural, gradual y
generacional que se dara con una revolucion educativa desde
ahora

- Educacion individual para lograr un estilo de vida desde la cooperacion
 “Diluir” la cultura machista
* Manejar el EGO (Manejar que todos somos o seremos EX)
- Re dimensionar el liderazgo transformacional cooperativo
- Entender que estamos de paso: Cultura de Empalme Generacional
- Comunicar mds y mejor LO QUE SOMOS Y LO QUE DECIMOS QUE SOMOS

* Visibilizar la Ventaja Cooperativa (TRANSFERENCIA SOLIDARIA) que veremos
en la siguiente sesion cuando veamos el Balance Social.

 Transformarnos para transformar el modelo, “empoderarnos” como
empresarios cooperativistas, ser asociados coherentes.
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Tres ideas centrales

1. Estamos en una crisis paradigmatica: crisis del capitalismo
especulativo y financiero vs cooperativismo financiero que
promueve el desarrollo local.

2. Debemos

3. (Qué es lo que nos hace realmente innovadores? Respuesta
alternativa (pues no es la tinica): “Ser la solucion a la mayoria

de las fallas del mercado”.
Veamos un ejemplo

Armonizacion del cooperativismo con las culturas de los pueblos



http://es.wikipedia.org/wiki/Cultura
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COOPERATIVISMO .
Y CONVIVENCIA PACIFICA

ANALISIS DE FACTORES Y CASOS

Instituto de Estudios del Ministerio
Puablico - 1IEMP
Procuraduria General de la Nacion

Autores

Néstor Rodriguez

César Sanchez

Diana del Pilar Rodriguez
Juan Fernando Alvarez

Director:
Christian Mora

Evaluador
Dario Castillo Sandoval



Sectores Agricola, Financiero y Comercial.
Numero de Cooperativas

AGRICOLA

¢]

1
2
4 -

3
5

0

® 1-12
® 13-a47
@ 15 24

FINANCIERO COMERCIO

6]

@ 1-5
@& 6-15
‘ 16 - 35

(2013) en “Cooperativ Smo e
Internacionalizacion, Tomo I -

PGN



Dinamica del conflicto armado
. en Colombia
2010

Nivel del conflicto

donde se ha p algan hecho de Infracciones al DIH, Acciones Bélicas o de Violencia Politico Social

=i de alta donde se de manera hechos de alDIH

Bélicas y Politico Social

Producido por el Centro de Investigacion
y Educacién Popular CINEP / Programa por la Paz

Fuente: Base de datos de
Actores y dinamica del conflicto h
CINEP — A

Blaboro: Sistema de Informacion Georreferenciada - SIG

A

Base Cartografica DANE

Dinamica del conflicto armado
. en Colombia

Nivel del conflicto
Munncpson dorsie a8 e raseriedo sigde hecho de Irheccoaones o DM Accprws Délcas o de Vodesoe Folies Socsl







por grupos armados ilegales

I Intesidad de los Combates

NIVELES DE RIESGU
Rk rradio (2EL)
B Resgo ato (34

- Re=00 exinmemo &4 .
7 307,806
LIOTETrs

100 &0 <




Intesidad de los Combates
por grupos armados ilegales

Sectores Agricola, Financiero y Comerclal
Numero de Cooperativas

AGRICOLA FINANCIERO COMERCIO
NIVELES DE RIESGO 0 o] o
Reags reedio (204) 1. CH P 1-5
B Resoo oo (34 13- 47 @ 6-15
- Res00 exiremo (54)

= ®
@ @
%7 307,500 @& &
LB B See— SR
O &3 100 30 b4

48 - 243 16 - 35




Observaciones segun la evidencia empirica
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El desarrollo de productos financieros acordes al contexto local, permiten la
redistribucion de la riqueza y mejores encadenamientos productivos locales.

El cooperativismo financiero como “articulador” entre otras formas
cooperativas y desarrollo de mercados locales.

Donde hay cooperativismo real, usualmente no entra “la guerra”, ver el caso
colombiano desde el analisis geoespacial.

Si entra el conflicto armado en zonas donde hay presencia del
cooperativismo, el conflicto no se instala.

Si en un territorio, donde hay fuerte presencia cooperativa, se instala algun
actor armado, la economia local sigue desarrollandose.



Gracias por la confianza y oportunidad
de acompanarles en su

desarrollo profesional y
fortalecimiento institucional.

\ :
— Cooperativa
LPN Policia Nacional
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https://web.figlac.org/

Muchas gracias

Economia social y solidaria, por aqui es el camino

A

darioeconomista@gmail.com

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/dario-castille-sandoval/

Twitter: (@dario7castillo

QO0H

Instagram: (@coachsolidario
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