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Liderazgo y Estrategia

“Liderazgo es influencia.
John Maxwell

" «No he visto a un gerente o lider, que no pueda pasar un
tiempo en las trincheras...

Si no lo hacen, se desconectan de la realidad y todo su
proceso de pensamiento y gestion se vuelve abstracto y
desconectado»

Jeff Bezos
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Liderazgo y Estrategia

“La estrategia es comodidad, la ejecucion es un arte™.
“La cultura se come a la estrategia en el desayuno”

Peter Drucker

"Si decides que solo haras las cosas que sabes que
funcionaran, vas a dejar un monton de oportunidades
encima la mesa”

Jeff Bezos
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¢, Quiénes somos como lideres?

O Definite tu liderazgo en una palabra
A Tu fuerte como lider O

¢ Qué mas admira tu equipo de ti?
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Piensa en un lider que admires por su:

O Empatia
o 2 |
1 Atencion al detalle |

U Trabajo en equipo

4 Proactividad N \

4 Inteligencia Emocional ¢ S 4 - g ,
0 Solucién de conflictos » W '"I " n
O Comunicacion asertiva 1 ’ |
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- ____________________________________________________________________________________________________________________
RUEDA DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Instrucciones

Puntia el grado de satisfaccion que tienes en cada elemento clave del Liderazgo, para lo cual
tienen un rango de 1 a 10, siendo el 1 el grado mas bajo (total insatisfecho) y 10 el grado mas alto
(el mayor satisfaccion), recuerda que es lo que tu sientes para cada tema.

Grado de
# El lider transformacional: satisfaccion
Ponen su talento al servicio de otros; interés genuino por el bienestar de los demas 5
2 Ise empoderan y empoderan a su equipo 10
3 Inspiran y mueven a la accion 7
4 Trabajan por un propodsito mayor 8
> |Los apasiona la transformacién y el desarrollo 9
6 |Eescuchan desde un lugar de curiosidad y humildad 4
7 |Son conscientes gue para liderar a otros primero deben liderarse a si mismos 8
8 |Se comunican de forma asertiva, enfocados las soluciones 8
9 |son creativos, se abren a buscar nuevas formas de hacer las cosas 7
10|s0n carisméticos, conectan con facilidad con la gente 10
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7 Son conscientes que para liderar a otros
primero deben liderarse a si mismos g

6 Eescuchan desde un lugar de curiosidad y
humildad

RUEDA DEL LIDERAZGO
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2 Se empoderan y empoderan a su equipo

3 Inspiran y mueven a la accion

84 Trabajan por un propdsito mayor
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1. Estimulacién Intelectual
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Los 3 ciegos y el elefante

Tres ciegos encontraron un elefante.

O “Es una cosa grande y aspera, ancha y extensa como una alfombra”,
dijo el primero, cogiendo una oreja.

Q El segundo, cogiendo la trompa, exclamo: “Yo tengo la verdad. Es un
tubo recto y hueco”.

O Y el tercero, cogiendo una pata delantera, senal6: “Es poderoso y firme

como una columna’.

¢, Qué aprendizaje nos deja este relato?

*** Tomado de la quinta disciplina — Peter Senge
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Del tetralema, otra perspectiva,
otra posibilidad mas opciones

opci6n C ( Ay B combinado)

ﬂk

opcion B
( lo opuesto de A)

opcion A

v

«

\ 4

opci6n D (una opcion que no es A,B ni C)
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2. Consideracion Individual
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QUIERE, QUIERE Y
PERO NO SABE
SABE

~__~Capacidades
(Fo er)

Disposiciones Formar Delegar
(queter)

NO QUIERE,
NO SABE NO QUIERE,

PERO SABE

Dirigir,
capacitar

Motivar
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Las 4 Disciplinas de la Ejecucion

il

EOEEOEEOEEONE

Enfoqueenlo Toma )
que es accién sobre Manten un
crucialmente las tablero de
Importante conductas resultados
de
prediccion
PROPOSITO HABITOS FOCO

#1 Bestseller
The Wall
Street

Las Journal
4Disciplinas
. dela .,

Ejecucion

Define el o \O
seguimientoy @
la rendicion de ,' /

cuentas N
COMPROMISO SEAN COVEY
Y RESULTADOS CHRIS McCHESNEY

JIM HULING
JOSE GABRIEL MIRALLES
conecta
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Foco en las Metas Crucialmente Importantes

UEs simple, La disciplina 1 es acerca de aplicar mas
eficientemente la energia hacia pocas metas.

#1 Bestseller
The Wall

Las4- S
Disciplinas
FDEVETAS . dela o

NASEROESONS | 23 | 40| 120 Ejecucion
METAS LOGRADOS ‘ ' ’ @“

GOALS ACHIEVED |, 4 ‘ g ‘ 3 ‘ 4
WITH EXCELLENCE i
SEERERS SEAN COVEY
CON EXCELENCIA CHRIS McCHESNEY
JIM HULING
JOSE GABRIEL MIRALLES
conecta
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Roberto Brenes Coach
Roberto Brenes
www.robertobrenes.com
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