Liderazgo Etico, poder e Influencia
en la Organizacion
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Modelo de comportamiento organizacional

Peter Senge expresa en La Quinta Disciplina que una organizacion desarrolla
la capacidad de aprender usando 5 disciplinas:

Dominio
personal
T mentales

Aprendizaje en Aprendizaje
organizacional
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Mision, visiony
valores de una empresa

La brujula organizacional

\

VISION MISION  VALORES

Es la razon de ser La mision de tu Principios
del negocio, el compania es necesarios para
proposito final que conseguir aplicar la mision en
se pretende convertir la el presente y
conseguir con el vision en una conseguir la vision
proyecto. realidad. en un futuro.
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¢, Qué entendemos por ética?

Segun la RAE

1. adj. Perteneciente o relativo a la ética.

2. adj. Recto, conforme a la moral.

3. m. desus. Persona gue estudia o ensefia moral.

4. f. Conjunto de normas morales gue rigen la conducta de la

persona en cualquier ambito de la vida. Etica profesional, civica,
deportiva.
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Cultura organizacional

Contexto organizacional

MODELO ORGANIZACIONAL DEL ENEAGONO

Objetivos de la
Organizacion
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***(Gestion de personas en organizaciones innovadoras — Andres Hantum, Eugenio Marchori
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Cultura organizacional

Autor Elementos de la cultura organizacional
Hoistede - Valores - Simbolos
(1980) - Rituales - Estructura y sistemas
- Héroes i
- Valores - Competencias
Boche (1984) - Mitos - Ritos
- Simbolos - Héroes

Shein (1992) - Artefactos y ~ L&do cultural

creaciones - Valores e ideologia
- Supuestos y premisas basicas
Gordon - El E:nlfnf:}adn Los mitos
(1997, de la mision ' .
pp. 474-476) - Los héroesy - Los rituales y las ceremonias
las heroinas - Las disposiciones fisicas
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Elementos de la cultura organizacional
La vision

La Mision
Los valores
Los simbolos
Las normas

Los sistemas de control

El sentido de identidad
Rituales y rutinas

Historias y anécdotas

c o o 0 o0 o0 o o0 0 0

La estructura de poder y la dinamica entre los empleados
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Las brechas de la cultura organizacional se encuentran en la
diferencia entre lo formalmente establecido y lo factual.
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Mentalidad fija Mentalidad de crecimiento

&

La inteligencia se
puede desarrollar

La inteligencia es
fija e innata

Como resultado, consiguen mejores

Como resultado, pueden alcanzar un
resultados

estado de estabilidad y puede que no
desarrollen toda su capacidad
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Matriz de Poder e Influencia

Alto

Mantenerlos
informados y Trabajar para él.
nunca ignorarlos.

Poder
(Nivel de Autoridad)

Mantenerlos
informados con Trabajar con ellos
minimo esfuerzo.

Bajo Influencia Alto
(Involucramiento Activo)
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cMi poder que
influencia tiene en
la organizacion?
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Los valores

Veracidad Honestidad
Esperanza Solidaridad
“Honor Perseverancia
Heroismo
Respeto

Patriotismo
ompanerismo

Honradez

= |los valores son factores criticos Responsabilidad
determinantes de nuestra conducta. Puntygl

Integrigad
Dignidad

Optimismo

**** Simon Dolan — Coaching por Valores
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Los valores
Veracidad Honestidad
Esperanza Solidaridad
L “Honor Perseverancia
. Representan nuestras Mmaximas Heroismo | Patriotismo
prioridades y fuerzas motrices mas D Ly o
. intgall Honradez
arraigadas. Entusi

Integrigad
Dignidad

Optimismo

**** Simon Dolan — Coaching por Valores
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Los valores

Veracidad Honestidad
Esperanza Solidaridad
“Honor Perseverancia
Heroismo |

= Los valores son prioridades que nos
dicen como asignar recursos limitados .
(tiempo, energia, etc.) aqui y ahora. Entusi

Integrigdad

Patriotismo

Responsabilidad ompafierismo

Honradez

Dignidad

Optimismo

**** Simon Dolan — Coaching por Valores
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Los valores

O Y son prioridades que importan, ya eperms o
que, para nuestra satisfaccion, para | Honor Perseverancia
nuestra salud, realizacion y felicidad, es Responsabilidad Piisesisndi
fundamental que conozcamos @ sus tit' * ] Honradez
consecuencias. tearidad

Dignidad

Optimismo

**** Simon Dolan — Coaching por Valores
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Los valores

Veracidad Honestidad
Esperanza Solidaridad
“Honor Perseverancia
Heroismo
Respeto

Patriotismo
ompanerismo

» "La jerarquia de los valores define lo
gue haces y como vives la vida ~

Responsabilidad

Puntyali Honradez

Integrigad
Dignidad

Optimismo

**** Simon Dolan — Coaching por Valores
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Valores declarados en la organizacion y mis
valores

1. ¢ Que es lo mas importantes para ti en la vida?
2. ¢ Qué cosas son para ti no son negociables en

tu vida?

3. ¢, Qué emociones harias lo que fuese por evitar?

Veracidad Honestidad
Esperanza Solidaridad
\ /~ Honor Perseverancia
Heroismo
Respeto,
Amor|

Patriotismo

Eompanerismo

Responsabilidad
Puntyalidgd

Entusi 10

Honradez

Integrigdad
Dignidad

Optimismo
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Matriz ERIC la ética y la influencia

Eliminar Incrementar

Reducir
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Roberto Brenes Coach
Roberto Brenes
www.robertobrenes.com

@robertobreneshb
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