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Liderazgo Cooperativo

Nuevas Perspectivas

Liderazgo Ético, poder e Influencia 

en la Organización
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Modelo de comportamiento organizacional 
Peter Senge expresa en La Quinta Disciplina que una organización desarrolla 

la capacidad de aprender usando 5 disciplinas:
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La brújula organizacional
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¿Qué entendemos por ética?

Según la RAE

1. adj. Perteneciente o relativo a la ética.

2. adj. Recto, conforme a la moral.

3. m. desus. Persona que estudia o enseña moral.

4. f. Conjunto de normas morales que rigen la conducta de la

persona en cualquier ámbito de la vida. Ética profesional, cívica,

deportiva.
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¿Cómo puedo potenciar

mi Neuroliderazgo Emprendedor?

Cultura organizacional

Roberto Brenes  B

Coach &  Trainer PNL
***Gestión de personas en organizaciones innovadoras – Andres Hantum, Eugenio Marchori
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¿Cómo puedo potenciar

mi Neuroliderazgo Emprendedor?

Elementos de la cultura organizacional

❑ La visión

❑ La Misión 

❑ Los valores

❑ Los símbolos

❑ Las normas

❑ Los sistemas de control

❑ El sentido de identidad

❑ Rituales y rutinas

❑ Historias y anécdotas

❑ La estructura de poder y la dinámica entre los empleados
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Las brechas de la cultura organizacional se encuentran en la 

diferencia entre lo formalmente establecido y lo factual.

Políticas 
formales, 

prácticas y 
sistemas

Políticas 
informales y 

acciones 
simbólicas

Creencias, 
comportamientos, 
valores y actitudes

Brechas
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Matriz de Poder e Influencia
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¿Mi poder que

influencia tiene en

la organización?
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¿Cómo puedo potenciar

mi Neuroliderazgo Emprendedor?

Roberto Brenes  B

Coach &  Trainer PNL

Los valores   

▪ Los valores son factores críticos

determinantes de nuestra conducta.

**** Simon Dolan – Coaching por Valores
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¿Cómo puedo potenciar

mi Neuroliderazgo Emprendedor?

Roberto Brenes  B

Coach &  Trainer PNL

Los valores   

▪ Representan nuestras máximas

prioridades y fuerzas motrices más

arraigadas.

**** Simon Dolan – Coaching por Valores
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¿Cómo puedo potenciar

mi Neuroliderazgo Emprendedor?

Roberto Brenes  B

Coach &  Trainer PNL

Los valores   

▪ Los valores son prioridades que nos

dicen como asignar recursos limitados

(tiempo, energía, etc.) aquí y ahora.

**** Simon Dolan – Coaching por Valores
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¿Cómo puedo potenciar

mi Neuroliderazgo Emprendedor?

Roberto Brenes  B

Coach &  Trainer PNL

Los valores   

▪ ………Y son prioridades que importan, ya

que, para nuestra satisfacción, para

nuestra salud, realización y felicidad, es

fundamental que conozcamos sus

consecuencias.

**** Simon Dolan – Coaching por Valores
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¿Cómo puedo potenciar

mi Neuroliderazgo Emprendedor?

Roberto Brenes  B

Coach &  Trainer PNL

Los valores   

▪ ¨La jerarquía de los valores define lo

que haces y como vives la vida ¨

**** Simon Dolan – Coaching por Valores
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¿Cómo puedo potenciar

mi Neuroliderazgo Emprendedor?

Roberto Brenes  B

Coach &  Trainer PNL

Valores declarados en la organización y mis 

valores 

1. ¿Qué es lo más importantes para ti en la vida?

2. ¿Qué cosas son para ti no son negociables en 

tu vida?

3. ¿Qué emociones harías lo que fuese por evitar?
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Organización

Eliminar

Reducir 

Incrementar 

Crear 

Matriz ERIC la ética y la influencia
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¿Cómo puedo potenciar

mi Neuroliderazgo Emprendedor?Roberto Brenes Coach

Roberto Brenes

www.robertobrenes.com

@robertobrenesb
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