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La brújula organizacional
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¿Cómo puedo potenciar

mi Neuroliderazgo Emprendedor?

Roberto Brenes  B

Coach &  Trainer PNL

Los valores   

▪ ¨La jerarquía de los valores define lo

que haces y como vives la vida ¨

**** Simon Dolan – Coaching por Valores



@robertobrenesb                    
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Roberto Brenes  B

Coach &  Trainer PNL

¿Qué indicadores nos dicen que

tenemos un buen gobierno

corporativo?
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Tipos de cultura organizacional

1. Orientada a las normas

Este tipo de empresas busca seguridad y estabilidad ante todo, por eso su política se

fundamenta en sanciones que buscan un estricto cumplimiento de las normas.

2. Orientada al poder

El objetivo de estas organizaciones es la competitividad, por lo que todas sus decisiones están

orientadas a mantener y superar su posición en el mercado.

3.Orientada a resultados

Su única prioridad es la eficacia y la optimización de recursos, establecen metas a corto plazo 

y se caracterizan por el ahorro de recursos.

4. Orientada a las personas

En este tipo de organizaciones la prioridad es el desarrollo personal y profesional del

equipo. Sus líderes incentivan y premian la motivación y la creatividad.

***clasificación del psicólogo social Roger Harrison
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Las voces del cambio

¿Cómo reaccionamos?

Nuevos 

comienzos

Impaciencia

Esperanza

Entusiasmo

Transiciones

Ambivalencia

Escepticismo

AceptaciónFinales

Negación Frustración

Shock Estrés

Enojo Tristeza

Tiempo

F
a
s
e

Acabo de 

enterarme de 

esto

Aunque es difícil, 

entiendo por qué 

hacemos esto

Ya decidí que 

voy a hacer 

diferente

Tal vez pueda 

intentar esoOK, ¿Cuáles son 

mis opciones?

No puedo 

concentrarme

Estoy preocupado 

por mi futuro – no 

estoy de acuerdo

No sé cómo va a 

funcionar
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Las decisiones en tiempos de cambio
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Ejercicio: La columna izquierda

COLUMNA IZQUIERDA

Lo que pensé y sentí pero no dije
COLUMNA DERECHA

Todo lo que fue dicho en la conversación

1. Recuerde una conversación insatisfactoria o imagine una conversación difícil que pueda tener en el futuro. 

2. Explicite cuál fue o será el objetivo de esa conversación difícil que generará el dilema.

3. Escriba lo que fue dicho en la columna derecha. Transcriba el diálogo desarrollado lo más fidedignamente que le permita su 

memoria o imaginación. 

4. Escriba lo que pensó y sintió pero no dijo en la columna izquierda.



@robertobrenesb                    



@robertobrenesb                    



@robertobrenesb                    



@robertobrenesb                    



❑ ¿Cuál es el grado de involucramiento del 
órgano de dirección en tu organización?

❑ ¿Cómo se involucra?



❑ ¿El órgano de dirección se apoya 
con comités especializados?

❑ ¿Cómo se involucra el órgano de 
dirección en estos comités?

❑ ¿Se invitan expertos externos a 
algunos de los comités?



❑ ¿La delegación de facultades del 
órgano de dirección esta 
normada?

❑ ¿La delegación de facultades al 
ejecutivo principal esta 
normado?

❑ ¿La delegación a miembros de 
alta gerencia está normada?
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¿Cómo puedo potenciar

mi Neuroliderazgo Emprendedor?¿Cuál es tú valor más importante?

¿Cómo lo estás viviendo?

¿Cómo se traduce en la operatividad, 
estrategia organizacional?
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¿Cómo puedo potenciar

mi Neuroliderazgo Emprendedor?Roberto Brenes Coach

Roberto Brenes

www.robertobrenes.com

@robertobrenesb
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